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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ  
อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ อ าเภอมหาชนะชัย จังหวัดยโสธร 

1. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

1. การจัดท าแผน
อัตราก าลั ง  และ
ปรับปรุงโครงสร้าง
ส่ ว น ร า ช กา ร ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ
และภารกิ จของ 
อปท. 

วางแผนการบริหารจัดการ
อัตราก าลังคนและโครงสร้าง
ส่วนราชการ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับกับวิ สั ยทั ศน์  พันธกิ จ 
ภารกิจ ปริมาณงาน 

ก า ร ข อ ก า ห น ด
ต าแหน่ง/ปรับปรุง
ต าแหน่ง/ก าหนด
โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น
ราชการ โดยมีการ
วิเคราะห์ ก าหนด
แนวทางการบริหาร
อั ต ร า ก า ลั ง
ประจ าปี/ทบทวน/
ก าหนดต าแหน่งใน
แผนอัตราก าลัง 3ปี 
เ ช่ น  ก า ห น ด
โ ค ร ง ส ร้ า ง ส่ ว น
ราชการ การรับโอน
(ย้าย) พนักงานส่วน
ต าบล 

- -   1. ก าหนดต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล
และนักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับ
ช านาญการพิเศษ มติ ก.อบต.ยส เห็นชอบ
ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 
15 ตุลาคม 2567 และมีการประกาศใช้
แผนอัตราก าลัง  3 ปี เมื่อวันที่         18 ตุลาคม 
2567  

1 เม.ย. 67- 
18 ต.ค. 68 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

   2. ก าหนดฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
กองคลัง ตามมติ ก.อบต.ยส เห็นชอบใน
การประชุมครั้งที่ 2/2568 ลงวันที่ 27 
กุมภาพันธ์2568  และมีการประกาศใช้
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2568 

1 ธ.ค. 67 -  
4 มี.ค. 68 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

   3. ขอปรับปรุงต าแหน่ง นักจัดการงาน
ทั่วไป ระดับช านาญการพิเศษ มติ ก.อบต.ยส 
เห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อ
วันที่  29 เมษายน 2568 และมีการ
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีเมื่อวันที่ 16 
พฤษภาคม 2568 

1 ก.พ. 68- 
16 พ.ค. 68 

- - 

 
 



-2- 
ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

        4. ปรับโครงสร้างส่วนราชการโดย
ก าหนดหัวหน้าส านักปลัดจากระดับต้น 
เป็น หัวหน้าส านักปลัด ระดับกลาง 
มติ ก.อบต.ยส มีมติเห็นชอบในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 26 
พฤษภาคม 2568  และมีการประกาศ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 
2568 

1 พ.ค. 68-     
14 ส.ค. 68 

 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 

5. ก าหนดต าแหน่ง นิติกร ปฏิบัติการ/
ช านาญการ  มติ  ก .อบต .ยส  มี มติ
เห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 7/2568 
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568  และ
ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อ
วันที่ 14 สิงหาคม 2568 

1 มิ.ย. 68-     
14 ส.ค. 68 

- - 

2 .  ก า ร บ ร ร จุ  
แ ต่ ง ตั้ ง  รั บ โ อ น 
(ย้าย) การสรรหา 

วางแผนสรรหาบุคลากร 
ตามกรอบอัตราก าลัง เช่น 
การบรรจุแต่งตั้ง การรับ
โอน การบรรจุกลับเข้ารับ
การราชการ รวมถึง การสรร
หาพนักงานจ้างในสังกัด 
 

มีการสรรหา การรับโอน 
(ย้ าย) พนั กงานส่ วน
ท้องถิ่นที่ว่างตามแผน
อัตราก าลัง ผ่านเว็ปไซต์ 
ไ ล น์  เ ฟ ส บุ๊ ค  /
ประชาสั มพั นธ์ ตาม
หน่วยงาน 

- -  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การ
บริหารส่วนต าบลบากเรือ มีการรับโอน
พนักงานส่วนต าบลผู้ผ่านการสรรหา 
และโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 2 ราย ดังนี้  
 
 
 

   

 



-3- 
ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

     1.  รับโอนพนักงานส่วนต าบลผู้ผ่าน
การสรรหา ราย นายเอกราช อาจลึก 
ต าแหน่ง รองปลัด อบต.บากเรือ ตาม
มติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดยโสธร ในการประชุมครั้ งที่  
12/2567 เมื่อวันที่  18 ธันวาคม 
2567  และค าสั่งรับโอนพนักงานส่วน
ต าบลผู้ ผ่ านการสรรหา ตามค าสั่ งที่
481/2567 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2567  

1 ธ.ค. 67-       
2 ม.ค. 68 

- - 

2. ให้พนักงานส่วนต าบล โอน (ย้าย) 
ราย นางสาวนภัสพร ศรีสมุทร ต าแหน่ง 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ กอง
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
เพ่ือไปด ารงต าแหน่ง นักวิชาการศึกษา
ระดับปฏิบัติการ องค์การบริหารส่วน
ต าบลดูอ่ึง อ าเภอหนองฮี จังหวัดศรีสะ
เกษตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดยโสธร (ก.อบต.จังหวัด
ยโสธร) ในการประชุม ครั้งที่ 6/2568 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2568 ทั้งนี้ 
ตั้งแต่ 1 กรกฎาคม 2568 เป็นต้นไป 

1 พ.ค.68- 
1 ส.ค. 68 

 

- - 

 



-4- 
ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนินการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

3. หลักเกณฑ์การ
ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
พนักงานครู และพนักงาน
จ้ า ง  ใ ห้ เ ป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์ฯ 

-แบบประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากรให้ เป็นไป
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด
ทุกประการ 
-วางแผนการประเมิน
ประสิ ทธิ ภาพและ
ประสิ ท ธิ ผ ล กา ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแบบที่ก าหนด  

- - มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนเงินเดือน
และค่าตอบแทน ตามผลการประเมิน        
ดังนี้  
- พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  และ
พนักงานจ้าง รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2567 - 
31 มีนาคม 2568)  เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
/เลื่อนเงินเดือน  จ านวน 32 ราย  
- พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  และ
พนักงานจ้าง รอบที่ 2 (1 เมษายน 2568 - 
30 กันยายน2568)  เพ่ือเลื่อนขั้นเงินเดือน 
/เลื่ อนเงิ นเดื อน/เลื่ อนค่ าตอบแทน/           
ต่อสัญญาจ้าง จ านวน 32 ราย  
 

1 ต.ค. 67 -  
30 ก.ย. 68 

 

- - 

   
 

  

 
 
 



-5- 
 

ประเด็น 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนิน

โครงการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

4 .  กา รบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลใน
ระบบศูนย์บริการ
ข้ อมู ลบุ คล ากร
ท้องถิ่นแห่งชาติ   
(ระบบ LHR) 

ว า ง แ ผ น ก า ร บ ัน ท ึก
ข้อมูล    ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน เป็น
ปัจจุบัน 

มีการบันทึกข้อมูล
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ LHR  (ระบบ
บุ คลากรท้ อ ง ถิ่ น
แห่ ง ช า ติ  )  เ ป็ น
ปั จจุ บัน /ครบทุก
ราย 

- - บันทึกข้อมูลในระบบบุคลากรแห่งชาติ
ครบถ้วน เช่น ข้อมูลโครงสร้างส่วน
ราชการ  ข้อมูกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ข้อมูลพนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู 
และพนักงานจ้างในสังกัด ทั้งที่มีคน
ครองและไม่มีคนครอง 
จ านวนที่มีคนครอง ดังนี้  
- พนักงานส่วนต าบล จ านวน 15 ราย  
- พนักงานครู  จ านวน 3 ราย  
- พนักงานจ้าง จ านวน 14 ราย 

1 ต.ค. 67 - 
30 ก.ย. 68 

- - 

5 .  แผน พั ฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง
หน่วยงาน 

มี ว า ง แผน กา รบ ริ ห า ร
ทรั พย าก ร บุ คคล  ด้ าน
หลั ก สู ต ร ก า รอบร ม  /
งบประมาณ ตามสายงาน
มาตรฐานต าแหน่ง และ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมทุก
ต าแหน่ง 

มี ก า ร จั ด ท า
แผนพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานเป็น
ประจ าทุกปี เพื่อเป็น
เครื่องมือก ากับให้
บุคลากรเข้ารับการ
อบรมทุกราย 

- - แผนพัฒนาบุคลกร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบากเรือ  อ า เภอมหาชนะชั ย 
จังหวัดยโสธร  

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

- - 

 
 



-6- 
 

ประเด็น 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนิน

โครงการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

 6. การจัดท า
และเผยแพร่
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์
การบริหารงาน
บุคคล 

วางแผนการจัดท าคู่มือ
หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคล เช่น 
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร ส อ บ
คัดเลือก  หลักเกณฑ์การเลื่อน
ระดับ การด าเนิน   การทาง
วินัยฯ การลาของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น พนักงานจ้าง  

จ ัดท าคู ่ม ือประกาศ
ห ล ัก เ ก ณ ฑ ์ต ่า ง  ๆ   
เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรได้รับทราบ  

- - จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล เช่น คู่มือการการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานจ้าง คู่มือการเลื่อน
ระดับประเภททั่วไป และประเภทวิชาการฯ   
คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  คู่มือ
การลาของพนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

- - 
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2. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ประเด็น 
 

แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ
การจัดสรร(บาท) 

งบประมาณ
ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนิน

โครงการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

ก า ร พั ฒ น า
บุ คล ากรที่ มี
ค ว า ม
สอดคล้องกับ
ภ า ร กิ จ 
เ ป้ า ห ม า ย 
และสมรรถนะ
ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ
ก า ร
ปฏิบัติงาน 

วางแผนพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ภารกิจ และสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

1.โครงการเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือ
ยกระดับการป้องกันการ 
ทุจริต  
 

15,000 11,720 - จัดอบรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 
เพ่ือป้องกันการทุจริตให้กับคณะผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และพนักงานจ้างสังกัด อบต.
บากเรือ ตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือยกระดับการป้องกันการทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ในวันที่ 
24 มีนาคม 2568 ณ อบต.บากเรือ  โดยมี
วิทยากรบรรยายจากส านักงานส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นอ าเภอมหาชนะชัย. 
มาให้ความรู้  

1 มี.ค. 68  
ถึง 

26 มี.ค.68 
 

- - การอบรม
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริ ยธรรมมี
ความจ าเป็น
อย่างยิ่งเพื่อ
เ ป็ น เ ก ร า ะ
ป้องกันก า ร
ทุ จ ริ ต ที่ จะ
เกิดขึ้นทุกเมื่อ  
จึ ง ค ว ร จั ด
อบรมทุกปี 

2 . โ ค ร งก า ร พั ฒน า
ความรู้ด้านกฎหมาย
แ ล ะ ร ะ เ บี ย บ ที่
เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ
บุ ค ล า ก ร ( ผู้ บ ริ ห า ร
ท้องถิ่นและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น) 

18,000 0 - ไม่ได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนา
ความรู้ด้านกฎหมายและระเบียบที่
เ กี่ ย ว ข้ อ งกา รปฏิ บั ติ ง านส าหรั บ
บุคลากร(ผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิก
สภาท้องถิ่น) 

- - 
 

- 
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ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนิน

โครงการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

  3 . โ ค ร ง ก า ร พัฒน า
ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ เ พ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภาพในการ
บริหารงานของบุคลากร
ท้องถิ่น 

220,000 0 - ไม่ได้ด าเนินการตามโครงการพัฒนา
ศักยภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงานของบุคลากรท้องถิ่น 

- -  มี ก า ร
เปลี่ยนแปลง
ค ว า ม
ต้ อ ง ก า ร /
งบประมาณ
ไม่เพียงพอ 

- 

4.การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น ร ะ บ บ สื่ อ
อิ เล็ กทรอนิ กส์   (e – 
Learning)  

ไม่ใช้งบประมาณ 0 - พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู  
พ นั ก ง า น จ้ า ง  ไ ด้ เ รี ย น รู้ ผ่ า น
ระบบสื่อสารด้วยตนเอง ท าให้มีการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลไดอ้ย่างเท่าเทียม 

1 ต.ค. 67- 
30 ก.ย. 68 

- เป็นการ
ประหยัดเวลา

และ
งบประมาณ 

อบต. 
5. จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

370,000 122,000 - จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 2568 
ตามมาตรฐานต าแหน่ง/สายงาน (เอกสาร 1) 
ดังนี้ 
1 .  น าย พู ลสิ ท ธิ์  ยอดข า  ต า แหน่ ง 
ผู้อ านวยการกองช่าง อบรมเชิงปฏิบัติการ 
"ราคากลางงานก่อสร้างและการใช้ AI 
ช่วยจัดท าราคากลาง" รุ่นที่ 6  ระหว่าง
วันที่ 3-5 ก.ย. 68 โรงแรมสุนีย์แกรนด์
อุบลราชธานี  

 
 
 
 

3-5 ก.ย. 68 

- งบประมาณ
มี ไ ม่ เ พี ย ง
พ อ ที่ จ ะ ใ ห้
บุคลากรเข้า
รับการอบรม
ตามมาตรฐาน
ต าแหน่ งทุก
ราย 

- 
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ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนิน

โครงการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

     2. นางจิรวดี เนตรวงศ์ ต าแหน่ง หัวหน้า
ฝ่ายบริหารงานคลัง อบรมการจัดท าบัญชี 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารสัญญา
จ้างตามกฎหมายและระเบียบพัสดุฯ ณ 
จังหวัดยโสธร 

22 ต.ค. 67 - - 

3. นางกชกานต์ เหล็กกล้า ต าแหน่ง 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
- อบรมการจัดท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารสัญญาจ้างตามกฎหมาย
และระเบียบพัสดุฯ ณ จังหวัดยโสธร 
- อบรมเชิงปฏิบัติการ "ราคากลางงาน
ก่อสร้างและการใช้ AI ช่วยจัดท าราคา
กลาง" รุ่นที่ 6  ระหว่างวันที่ 3-5 ก.ย. 
68 โรงแรมสุนีย์แกรนด์อุบลราชธานี 

 
 

22 ต.ค. 37 
 
 

3-5  ก.ย. 68 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

4. นางสาวพรนิภา หลอดค า ต าแหน่ง 
นักทรัพยากรบุคคล อบรมการปรับอัตรา
เงินเดือนจากระบบแท่งเป็นระบบร้อยละ 
การรับโอนข้าราชการประเภทอ่ืนฯ รุ่นที่ 
8  ระหว่างวันที่  27-29 มิ.ย.68 ณ 
จังหวัดนครพนม 

27-29 
 มิ.ย.68 

 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

- 
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ประเด็น 

 
แนวทาง โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่ได้รับ

การจัดสรร(บาท) 
งบประมาณ

ที่ใช้จ่าย 
(บาท) 

ผลการด าเนินงาน/โครงการ/กิจกรรม ช่วงเวลาที่
ด าเนิน

โครงการ 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

     5. นายณฐพัชร  กองสนธิ์  ต า แหน่ ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน อบรม
หลักสูตรการเตรียมความพร้อมการเป็น
หน่วยรับงบประมาณฯ รุ่นที่ 4 ระหว่าง
วันที่  22-24 พ.ย. 2567 ณ จังหวัด
ขอนแก่น 
 

22-24  
พ.ย.68 

- - 
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Ӵ

ｎ

Ｏ
ｕ
Ｄ

遺ヽ

０
０
８

０^

０
Ｄ
８

８ヽ
６

０
セ
０

Ｅヽ
Ｃ

０
〇
一‘
遺^
６

０
Ｄ
Ｏ

Ｅ^
Ｃ

ｏ
Ｄ
竃
ぜ

６

Ｏ
Ｕ
Ｕ

ざ
い

■
つ
υ
コ

ｏ
ｕ
ｏ

０^
６

ｏ
ｕ
ｎ

Ｌ^
ｃ

０
⊃
８
．Ｕ
迫
８

０
ｐ
８

Ｄヽ
Ｏ

Ｏ
Ｄ
Ｅ

８ヽ
６

０
Ｄ
８

８^
６

０
Ｕ

Ｄ

０^
聡
追

０
〇
一‘

ｕ^
Ｃ

０
０
つ

Ｄ^
Ｅ
ｎ

0000

０
適
Ｄ
ぃ０

０
υ
Ｏ

ｕヽ

０
０
Ｄ

電^

ｏ
ｏ
ｏ

ｎ^

Ｏ
Ｄ
８

８^
６

０
迫
・Ｕ
、８
６

ｏ
ｏ
％

ｕヽ
ｃ

０
０
０

Ｃヽ
Ｏ
迪

ｏ
Ｕ
Ｄ
ぜ
６

（
３
）

擢

“
奪
ヾ

ゎ
↑
や・や
一けて
いい
にＧ

砲
ρ
υ
コ

０
モ
Ｕ

迫^
６

０
０
も
ぃと
６

一　

。

０
０
０

０^

ｏ
ｕ
ｎ

ξ^

一０
遺
遺

６ヽ
６

０
ｐ
Ｕ

Ｅ^
Ｃ

Ｏ
ｂ
Ｕ

８ヽ
６

０
０
と
、ｕ
６

0 0
0  0

一。
⊃
６

ｎ^

ｏ
ｕ

ｕ

８ヽ
６

０
Ｄ
８

８^
６

０
〇
一‘

遺ヽ
６

Ｏ
Ｄ
３
Ｅヽ
Ｃ

0

％
ρ
●
コ

せ
ρ
ヽ
コ

６

＋

α
Ｇ
、
凛
Ｌ
“

ぎ

選
任
Ｆ
編 ｔ

Ｏ
も
月

％
ρ
せ
コ

C  C 6066666 0666oo
C

606666
ｕ
ρ
せ
コ

6  6 6666666 eeo666
6

666666

亭
ト
ヮ
≦
θ
６

Ｃ
Ｃ
Ｏ
“
あ
わ
め
い

ゥｃ
や
コ
事
弓
退
澪

Ｃ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｆ
ウ
コ
ト
ヨ
ｃ
Ｓ
Ｃ
い
σ
Ｏ

ｔ
ｐ
●
コ

6  6 6  6 C  C  C O C C C 6 6
6

66  6  6 6

（Ｊ

ワ「
ト
ョ
櫃

ヮ「
ョ

選
亭
お
つ
，
Ｃ“

。
０
０
、せ
Ｏ
Ｃ

０
０
０

Ｄヽ
Ｕ

Ｏ
Ｕ
Ｕ

０ヽ
６

０
０
０

Ｄヽ
Ｕ

０
０
０

Ｄ^
一Ｕ

０
０
追

Ｕ^

８
６

00000o

０
０
０

Ｄヽ
一Ｕ

０
０
０

せヽ
６

０
０
０

Ｄヽ
一Ｕ 0O  o 0

（
Ｃ
）

コ
０
に
ココ
嘔

Ｏ
Ｄ
６
．８
遺
Ｕ

ｏ
ｎ
ｃ

てヽ

８
Ｕ

０
０
０

退ヽ
０
６

０
０
０

遺ヽ
０
６

０
０
０

遺^
Ｏ
Ｃ

０
０
０

遺ヽ
０
６

０
⊃
８

遺^
追
Ｃ

Ｏ
ｕ
Ｄ

６ヽ
％
６

Ｏ
ｐ
８
追^
追
８

０
Ｕ
Ｄ

じ^
０
８

０
Ｄ
聡

Ｄヽ
ｕ
８

０
Ｄ
Ｅ

Ｄヽ
Ｕ
８

０
Ｕ
Ｄ

遺ヽ
Ｄ
ｕ

Ｏ
Ｕ
Ｄ

遺^
Ｄ
ｕ

０
０
Ｄ

遺ヽ
８
Ｕ

０
０
０

６^
Ｌ
６

Ｏ
Ｄ
ｕ
．％
υ
６

０
ｐ
Ｕ

Ｄヽ
ｕ
８

０
０
Ｕ

％ヽ
遺
８

０
Ｕ
Ｄ

ｕヽ
Ｄ
υ

０
０
０

８^
％
８

０
Ｕ
Ｄ

Ｄヽ
Ｏ
Ｕ

コ
り̈
げ
”
ロ

「
０
颯
下
コ
Ｓ

ギ

（
コ
Ｃ
）

C  O 6  6 6  6  6 C  C  C 6  6 6666

S  奎
。F  a)“

6  6 6666666 666600
C

666666

君ゝ
ヮ「
ト
ョ
ｃヽ 麗うぎ

⊂
ゃ
ヽ
Ｃ
つ

ヴ
´

．Ｃ
Ｐ

．Ｃ
´

．〓
´

．言
´

ワ
∈
Ｃ
Ｃ ぎヽ うぎ 話 S F S

‐
rD

コ
ｃ
ワ
詢
Ｃ
Ｃ
Ｏ
ｐ

（コ
てヮＯヽ下
コ
ｒヮいＣ卜
にｐ
Ｃ』̈
）
．●ｐ●
α一ヽ
っ
ヮＯ
い

謬
こ
ョ
ぃ
Ｇ
ョ
ω
⊂ｐ
ω̈
コ
ヽ
い
∈いＣ
一〇
Ｃ一憬

ヮぃ
学
に
⊂
Ｆ
ｃ
ｃ
￥

Ｓ
が

わ

が

∈
ワ
コ

Ｃ

「デゞ
Ｆ
ヮｒ
ｃＦ
嘔

∝
に一事
コ
ＣヮＣ一ザ
言
Ｃや
“ｏ
ｏや逮

”
ぞ
い
い
Ｃ
ぎ
ＣＦ

Ｃ
Ｆ
ワ奉
Ｆ
や
“

”
ずヽ
つ
いＣヨ
コ
嘔
いｃｃ
ｃ́
Ｏｃ一攀

諄
Ｐ
Ｓ
唯一語
Ｆ
Ｆ
濯
嘔

（″に
Ｃ
い
ｃ
ｃ
言
ｒ
ワ
い
ｃ
卜
に
ｐ
Ｃ
）学
）″准
Ｃ
ヮ
Ｏ
Ｃ
．ｏ
Ｒ‐

マ5= 6 D C D 8 U追
66666

8追 追 。 E Wヒ  8 D
D

p t u%。
c6666_D_O

ゎて“ゎ↑や」”・げげていいｏ・』．Ｌ



=

詢
Ｃ
ヨ
ド 3 2

(3  ‐ト
ζ

．（Ｏ
ｐ
Ｕ
、８
６
）

（ｏ
Ｏ
ｕ
、６
６
）

′
C

（ｏ
つ
も
、Ｐ
Ｃ
）

2   つ
t  [ ？

で）
（
ヮ還

？
じ

％
ρ
ヽ
コ

Ｏ
Ｄ
８

Ｃ^
ｕ
Ｃ

Ｏ
ｕ
Ｄ

υ^
ｕ

Ｃ

０
セ
０

Ｄ^
ｕ
８

０
〇
一‘
聡ヽ
Ｅ
６

０
Ｄ
８

Ｃ^
もヽ
一Ｕ

Ｏ
Ｄ
Ｃ
Ｕヽ
Ｄ
ｕ

Ｏ
ｕ
Ｄ
追^
Ｕ
Ｄ

ｏ

ｒ
υ

ｎ^

聡

Ｕ

０
０
■
．８
８
Ｄ

ｕ
Ｏ
υ
コ

Ｏ
Ｕ
Ｄ
．Ｕ
■
６

０
遺
⊃

てヽ
Ｕヽ
６

０
０
６
．Ｃ
Ｕ
８

０
Ｕ
υ

Ｃヽ
ｔ
Ｏ

０
０
０

遺^
８
Ｕ

Ｏ
Ю
％

０^
６
運

０
０
Ю
、電
８
Ｄ

０
Ｕヽ
セ

⊃^
Ｏ
Ｕ

０
セ
０

Ｏ^
Ｄ
Ｄ

（
υ

）

澤
ぃ
Ｐ
纏

ｃ̈て

ｔ
ρ
ヽ
コ

Ｏ
Ｄ
Ｕ
℃^
Ю
６

０
⊃
Ｕ
Ｅ^
Ｕ
６

０
遺
ｕ

とヽ
Ｄ
８

０
Ｕ
追

Ｕ^
Ю
Ｃ

Ｏ
ｎ
ｕ

Ｕヽ
Ｄ
追

Ｏ
Ｄ
ｕ

じ^
て
し

Ｏ
Ｄ
ｂ

て^
Ｄ
Ｄ

０
０
Ｄ

ヒヽ
Ｕ
・Ｕ

。
０
追

遺^
Ｃ
Ｄ

七
，
ｔ
ｅ

．
Ｏ
Ｄ
ヒ

Ｏヽ
Ｃ

ｏ
ｎ
８

０^

０
Ｄ
Ｅ
、８
６

ｏ
ｕ
ｏ

Ｅ^

０
０
０

Юヽ

０
せ
０

電ヽ

ｏ
ｎ
ｃ
．迫
ｃ

Ｏ
Ｄ
Ｏ

８ヽ
６

ｏ
ｕ
ｎ

℃^

ｕ
ρ
υ
理

Ｏ
Ｄ
Ｅ

ｎヽ

Ｏ
ｐ
聡
、Ｕ

．
０

遺

Ｄ

Ｃ^

Ｃ

０

０

０

０^

０
一Ｕ

Ｕヽ

８^

６

ｏ
遺
ｎ

ｔヽ

０
Ｕヽ
Ｕ
、８
６

Ｏ
Ｄ
ｎ

８^
６

ｏ
ｕ
Ю

聡ヽ

（
８
）

耀
〓ｔ
下

ゎ
ｃや
や
一
↑て
いい
ｃ一』

ｔ
ρ
υ
コ

．０
０
ｂ

Ｏヽ
Ｃ

Ｏ
Ｄ
Ｃ

０ヽ

０
モ
０

８^
６

Ｏ

ｕ
Ｕ

ｐヽ

Ｏ
Ｄ
ｕ

Ｕヽ

ｏ
ｕ
ｎ

ξ^

０
０
⊃

８^
６

０
０
Ｕ
、電

０
０
ｐ
．３
０

％
ρ
せ
コ

、
ρ
●
コ

Ｃ
Ｃ
、
ぉ
嘱
“

ご

籠
嘔
Ｆ
編 ｔ

ｐ
ヽ
コ

ι
ρ
も
コ

C  C  C 0  6 C ◎ 6 C  C
◎  6 6  6  6 6   6せ

ρ
ヽ
コ

C  C  6 6  6 6 6 6 6 6  6 6  6 C  O  C 6   6

藝
ト
ヮぶ
曰
３
）
Ｃ
Ｃ
Ｏ
“
”
わ
い
い

ヮｏ
「
コ
ギ

ヮ̈遭
”
ｅ

ｃ
で
ｏ
Ｃ
Ｃ
は
ヮ
７
ド
ョ
↑
電
ｃ
い
α
輛

■
ρ
ヽ
コ

O  C  O 6  6 O 6 C 6 6  6 6  6 6  6  6 6   6
（Ｊ

，■
３
嘔

ヮ「
三
“橿
亭
絆
つ
，
咤

０
０
０

ｐヽ
Ｕ
0  0 0  0

０
０
０

Ｄ^
じ

0

０
０
０

Ｄ^
Ｕ

0

（
Ｃ
）

口
０
に
“コ
嘱

Ｏ
Ｕ
Ｏ
．Ｃ
Ｏ
Ｃ

０
０
０

セヽ
８
６

０
０
お

セ^
６
８

０
Ｄ
Ｕ

％^
υ
Ｃ

ｏ
ｕ
υ

ヒ^
Ю
８

Ｏ
Ｄ
Ｅ

Ｄ^
じ
υ

ｐ
Ｕ
Ｄ

Ｄ^
Ｄ
Ｄ

０
０
０
ぃ８
一‘
８

。
Ｕ
遺

Ｏヽ
Ｃ
Ｄ

コ
一り
Ｃ
ｅ
ゆ

で33・でド
コ

コ
。F

（
コ
Ｃ
）

C 6  6

6 6  6
6 6   6

Ｃ
〓
ト
ウ
ト

ロ
●
コ
ｃ
ｅ

6  0  C 6  6 6 C 6 6 6  6 O  C 6  6  6 O   C
)留
ヮ「
ト
ョ
０な

み
む
ヽ

ワ
ｐ

ヴ
ゃ
ヽ

ワ
「

お
８ ご`   S

´
一́
ヽ
に
つ

_:コ Ｄ
ご

Ｃ

Ｄ
．こ
⊂

Ｄ

ご

⊂

が
↑
ワ
詢
↑
“

０
い

ｃっ
ぃぃっ
潔
ｃヮＣ）ザ
訂
Ｃや
一ω

（ヮ⊂や
が
ｃヮい
にヽ
輸
ｐ

Ｊ
∃
劇
¶

⊂
▼
事
一
ヮ
Ｃ
や
わ
Ｃ
お
・

コ
ぃ
ぃ。
コ
思
い
“
Ｃ
ョ
ｃ●
こ
ｃこ σｐ

Ｃ
に
ぃ
↑
Ｃ
Ｃ
Ｐ
Ｃ
に
一督

ョ

∃

∃

溜

∃

月
凛

p
υ:=

C`=

い
Ｃ

（３
涯
）ｃ
峰
・⊆
・暮・15=

咽

郵
咽

瑠
珊

珊

凛
堕 ● "●C こ

（露
⊂じ
に
鼈
“⊆
“事

（露
涯
）に
ヽ
一

貫 υ U
コ D D 8B も   も υ

8
p E    u
。  。      8 0

U
n t u    %
8  8  8      8



三

ω
Ｃ
〓
ト _r    =

（ｏ
や
ρ
Ｕ
８
）

（０
０
０

％^
）

（Ｏ
Ｄ
Ｄ
．ヽ

８
）

（Ｏ
Ｏ
Ｏ
．と
）

？
で）

％
０
も
コ

Ｏ
Ｄ
υ
、電
匙
Ｕ

０
０
０

Ｗ^
Ｏ
Ｃ

０
０
０

遺^
０
６

ｏ
遺
Ｕ

％^
ｕ
Ｃ

ｏ
Ｕ
Ｄ
ぜ

ｏ
も

Ｏ
Ｄ
８

６ヽ
％
８

０
つ
０
．８
ヒ
ι

コ^
Ｃ

ｔ
ｔ
％
ぃＵ
ヽ
υ

０^

て
。
Ｏ
．ｐ
υ
％
＾ヽ

０

ｕ
ｃ
．６
８

せ
Ｏ
υ
コ

Ｏ
Ｄ
Ｅ
Ｕ^
ｕ
Ｕ

ｏ
ｏ
ｏ

ｕヽ
ｏ
６

０
０
０
、せ
Ｏ
Ｃ

Ｏ
ｐ
６

Ｄ^
遺
６

Ｏ
Ｄ
て

０ヽ
３
υ

Ｏ
Ｄ
８

ｂヽ
聡
８

ｐ
Ｕ
せ
、コ
０
０

コヽ
０

０
コ
マ
．６
ｔ
ｕ

０^

０
０
●ヽ
ぜ
０
も
ゞ

ｃ

コ
せ
．８
８

（
し

）

凛
Ｏ
ぃ
ゎ
↑やヽ
や
一けて

ｔ
ｐ
ヽ
コ

Ｏ
Ｕ
Ｄ
６^
℃
Ｕ

０
０
０
．遺
０
６

０
０
０
、せ
０
６

ｏ
ｕ
ｏ

Ｕ^
Ｅ
Ｃ

Ｏ
Ｄ
℃

聡^
ｔ
ｕ

Ｏ
Ｄ
８

聡ヽ
０
８

０
つ
０
、Ｏ
ι
コ

０ヽ
０

％
Ｏ
υ
、８
一υ
一υ
．Ｃ

ヒ
ρ
も
、８
８
ｕ

０^
０

％
ｐ
ヽ
コ 0

０
０
Ｄ

８^
６ 0

０
０
８
、Ｌ

Ｏ
Ｄ
８

８^
６

０
コ
コ
ぃＯ
ｕ
６

ｕ
ｐ
υ
コ 0

ｏ
ｕ
ｏ

８ヽ
６ 0

０
遺
０
、聡

０
０
Ｄ

８ヽ
６

０
０
０

Ｄ^
６

。
せ

■ヽ
コ
コ
８

０ヽ

（
５
）

耀
燿
ぜ

。
Ｃ一Ｆ
や・げＣて
いい
ｏ一』

■
ρ
υ
理 0

０
遺
０
ぃ８
６

0

Ｏ
Ｕ
ｕ

０^

０
モ
０
、８
６

０
０
０

Ｄヽ
６

０
０
υ
ぃｔ
０
８％

ρ
υ
コ

ｕ
ｎ
ｔ
コ

ｃ
Ｇ、
諮
嘔

コ
⊂
籠
嘔
ｃい
編 ●ヽ

ρ
ヽ
理

％
ρ
ヽ
コ

6  6  6
6 6 6  0 6

０
も

せ
０
ヽ
コ

◎6  6  6 6 C C  6 C 8

ｃや
ト
ヮ↑や
Ｐ
Ｓ
ｃ“
ｏ一”
詢
”い

ヮぶ
コ
亭
τ
遭
澪

Ｃ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｃ
Ｓ
ワ
コ
ド
ヨ
Ｃ
α
Ｃ
い
６
０

．
　
　
　
■
　
・
　
　
　
ｏ
　

　

う

ｔ
ｐ
υ
コ

66  6  6 C 6 ◎ O  C 6 C

（Ｊ

ワ「
ト
ョ
選

ヮ「
三

振
率
お
つ
コ
嘔

0

０
０
０

Ｄヽ
ｕ

０
０
０

Ｄヽ
一Ｕ

0  0

ｐ
υ
ｕ
ぃ０
υヽ
一３

（
Ｃ
）

コ
０
に
“コ
嘔

０
０
０

遺^
Ｏ
Ｃ

ｏ
ｎ
ｃ

Ｏ^
ｃ
Ｕ

０
迫
Ю

Ｄヽ
Ｄ
迪

ｏ
ｏ
ｏ

ｕ^
ｏ
６

０
追
Ｄ

せ^
Ｏ
Ｃ

Ｏ

Ｄ

８

もヽ

適

８

。
υ
コ

ιヽ
じ
コ

Ｃヽ
Ｃ

コ
一り
げ
”
つ

「
綱
下
ョ
コ
ギ

（
コ
Ｃ
）

I   C  l
6 6 6 6  6

●

●
コ

ｒ
ｅ

66  C  C C 6 ◎ 6  6 3

o君

ヮ
「
三
“
ｃ
な

D ‐S
こ う滋′ )ご 、目

Ｃ
´
、
Ｃ
ｐ

ｏ
ｏ
ｏ

ｏ^
ｏ
ヒ

ｕヽ
８

澤
叱
言
口
“

ｐ

ｐ

υ

Ｄ

Ｐ
ｃで
い
い
つ
ω
ｃ
で
ゎ
⊂
い
ａ
Ｃ
凛
め
い
つ
ｐ
ワ

が
」
声
口
“

ｏ
ｏ
ｏ

ｕヽ
ｕ
遺

ｏヽ
Ｕ

電
ｐ
Ｕ
Ｄ

Ｏ
Ｕ
Ｄ

聡^
ｕ
ｕ

Ｄ^
Ｕ

ｕ
ｐ
ｕ

Ｄ

υ
Ю
Ｕ
Ｄ

”
ｃい
い
い
つ
の
ｃ
で

詳
叱
澤
や
一

８

６

０

Ｃヽ

８

０

υヽ

Ｕ

コ
↑
ワ
わ
Ｃ
“
０
´

週
「
Ｊ
¶

め
Ｏ
´
こ
い
Ｃ

ａ

　

一

い
Ｃ

一

（フ
一でヽ
）
に
て“Ｇ
ョ

漏
⊂
ワ
に
い
∈
に
は
Ｃ
Ｏ
Ｃ
ワ
Ｏ
Ｃ
．
〇
よ

「
嘲
鋼

日
劇

日
目

（っ
一
．

Ｃ
が
Ｃ
ワ
Ｃ
コ
〓
ｃ
ｅ
一
ω
Ｃ
´
な

（̈
Ｓ
ｐ
Ｃ
“ぃ
ｒ
に
コ
∈
ヮ
い
Ｃ
卜
崚
ｐ
に
一爆
）

¨
０
「
″
Ｃ
“
い
Ｃ

p

ヨ

Ｏ
い

マ
ツ
ｕ
Ｃ

・マ5= 38ξ  U U       C 爵
U ％

追
遺
追

０
も

（
υ

）

（
ｒ
）

（Ｌ
）

８
０
８

．Ｕ
Ｕ

６

Ｄヽ

０
０
０

υ^
Ｕ
で

６^

? 暦
じ S‐
`Z

|

０
０
０
、Ｄ
６

C 6

6

´
さ



Ｓ
卜
一
Ｏ
ｃ
〓
ト

Ｏ
ｐ
６

℃^
０
■

Ｏ
Ｄ
Ｃ
Ｕ^
Ｄ
υ

０
０
０
Ｄヽ
℃
ｐ

Ｏ
Ｕ
Ｄ
０^
■
Ｕ

Ｏ
ｐ
ｂ

Ｄ^
Ｕ
Ｅ

Ｏ
Ｄ
℃

Ｄ^
Ｕ
８

ｏ
ｕ
ｐ

ｂ^
ξ
８

ワ
⊂
Ｃ

０
で
Ｄ
６ヽ
ヒ
６

Ｏ
ｐ
８
Ｐ^
Ｕ
６

ｏ
ｏ
ｏ

ｕ^
ｏ
６に

コ
ヌ̈奪
“コ
叱

ヽ
言
Ｓ
ヨ
ｐ
●
６
ｃ
Ｃ

コ
ワ
一

（
⊃
ｏ
Ｘ
０
０
ｏ
ｔ^
）

ｏ
ｏ
ｏ

Ｕヽ
ｕ

（
つ
ｏ

Ｘ

Ｏ
Ｏ
ｎ
Ｊ

）

０
０
Ｄ
ξヽ
ｐ

ｏ
Ｃ

Ｘ

Ｏ
。
υ
．８

）

０

０

０

Ｄヽ
一Ｕ

（
⊃
６

×

Ｏ
ｔ
ｕ

）

Ｏ
υ
υ

０^
６

め
ぃ
つ
コ
嘔

ウ
コ
ト
ヨ
ｃ
Ｓ

ｃ
や
い
い
つ
Ｆ
呟

（
⊃
６

×

０
０
０

」ヽ

）

ｏ
ｏ
ｏ
じ
ｕ

（
⊃
６

×

０
０
じ
、８

）

０
０
０

Ｄ^
υ

（
⊃
６

×

０
０
Ю

追ヽ

）

０
０
Ｄ

ｔヽ
ｐ

コ
０
に
一コ
呟

（
Ｄ
６

×

０
８
で

υ^
υ

）

０
０
６

てヽ
８
ｕ

（
Ｄ
６

×

Ｏ
ｐ
Ｄ

Ｏ^
Ｕ

）

Ｏ
Ｄ
Ｃ

８ヽ
Ｐ
Ｕ

（
Ｄ
６

×
Ｏ
υ
ｕ

Ｕヽ
Ｕ

）

０
０
Ｄ

ｕヽ
ａ
υ

０
Ｕヽ
Ｄ

遺^
Ｄ
υ

（
Ｄ
６

×

Ｏ
ｐ
υ

セヽ
Ｄ

）

Ｏ
Ｄ
Ｅ

Ｄ^
Ｕ
８

Ｏ
υ

Ｄ

遺^

Ｄ
Ｕ

（
Ｄ
６

×

Ｏ
ｐ
ｕ

ｕヽ
Ｄ

）

Ｏ
Ｄ
℃

Ｄ^
迪
８

Ｄ
６

×

０
一８
ｔ

０ヽ
８

）

Ｏ
Ｕ
Ｄ
ｂ^
ｐ
８

（
Ｄ
６

×

０
６
０
てヽ
Ｄ
）

Ｏ
Ｄ
８
υヽ
υ
８

（
Ｄ
６

×

Ｏ
υ
％

υヽ
６

）

０
退
Ｄ

６ヽ
％
６

Ｄ
６

×

０
０
８

Ｄヽ
６

）

Ｏ

Ｄ

Ｅ

Ｐ^

Ｕ

６

×

０
０
０

遺^
Ｏ
Ｃ

ワ
Ｃ
Ｃ

Ｃ

誤
α 言

わ

ワ
⊂
Ｃ

⊂

．
ヌ

´
´

．
⊂
´

．
ワ
´

Ｃ
´
ヽ
Ｃ
つ

（颯
α
己
Ｃ
）

（鼈
”
ａ
Ｃ
）

コ
ゞ

（声
に
ヮ〇̈
撃
コ
ｃヮい
ｃ卜
“
ｐ
Ｃ）響
）

ご
ｐ
Ｏ
α一怖
ｐ

．Ｓ
ｐ
Ｏ
α一に
つ
ヮＯ
¨

Ｇ
⊂
⊂
ｐ

い
Ｃ
Ｃ
ω
言
・い
Ｓ

（っ
一〇ヽ事
声
↑ヮいＣド
¨
Ｐ
に一督
）

堰
つ
纏
嘱
嘔
ト
ボ
一

つ
一
〇
ヽ
コ
ｃ
ワ
い
に
⊂
⊂
ｅ
Ｃ
コ

．　
ｓ
つ
　
　
　
　
　
　
　
δ
　
Ｄ

コ

‘
〓

い
Ｃ
〓

ω

⊂
ｐ

ω
¨
コ

ト

め
⊂
い
⊂
¨
Ｃ
Ｃ
一ザ

一

ω
ｑ
ご
一い
Ｃ
い
Ｃ
“
Ｃ
Ｆ
「
い
い
つ
い
Ｇ
ヨ

耀
ヮｏ
や
コ
ｃヮ嘔
言
落
コ

い
Ｃ
●
壽

い
Ｃ
Ｃ
い
い
ヴ
〓
９
´
こ

わ
⊂
「Ｇ
い
Ｃ
●
げ
に
⊆
ト
コ
い
い
コ

・
　

　

　

　

　

‐

　

　

　

　

・

　

一

“
Ｃ
ョ
がに
ヮＯ
や
．ヮＦ
ｅ
．́
‘
一

評

⊂
ワ
コ

Ｃ

ヮ
７
ト
ョ
ｃ
℃
嘔
Ｐ
Ｃ
“

コ
α
い
い

ヮ
７
ト
ョ
●
℃

６

。

。
‐
６

０
６

６
‐
０

０
‐
８

‐も

一Ｕ

Ｄ
０
０
‐６
０
６
６
‐０
０
‐８
‐υ
一Ｕ

６

０

０
‐
Ｄ

０
０

８

‐
６

０
‐
８

‐υ

一一Ｕ

６

０

０
‐
６

０

６

⊃

‐
６

０
‐
８
‐
Ｕ

Ｕ̈

６
。
。
‐
６
０
６
８
‐
６
０
‐
Ｅ
‐も
適

６
。
。
‐
６
０
６
８
‐
６
０
‐
８
‐も

Ｕ̈

６
。
。
‐
８
０
０
８
‐
６
０
‐
８
‐υ
一一Ｕ

６
ｏ
ｏ
‐も
Ｏ
ｕ
υ
‐
６
ｏ
‐
８
‐υ
υ

６
０
０
‐υ
０
０
８
‐
６
０
‐
Ｅ
‐υ

Ｕ̈

コ
Ｓ コ

8 F
´ ´

．⊂
´

．
Ｃ
´

み
´

（恨
”
己
Ｃ
）

（爆
”
己
Ｃ
）

コ
ゞ

●
コ
〇
⊂一嘔
ｐ

ぼ
ｐ
Ｏ
∝一に
つ
ヮ〇
¨

ｐ
で̈撃
コ
⊂ヮ̈
⊂⊂

（っ
一〇ヽ答
コ
Ｃヮい
Ｃ卜
∝ｐ
Ｃ一学
）

堰
ｐ
纏
嘱
嘔
ド
ぶ
・

Ｇ

⊂

⊂

ｐ

い
⊂

⊂
ω

ｐ
一
〇
Ｓ
澪
ｃ
ワ
い
⊂
Ｃ
Ｃ
ｅ
Ｃ
軍

．　
，
い
　
　
　
　
　
　
　
０
　
０

謬

こ
一
“
い
Ｃ
¨
¨

Ｐ
脚
ω
写
ヽ
い
Ｆ
ｃ
ｃ̈
壻

一̈
汽
己
い
ｃ
い
ｃ
“
ｃ
三

い
い
つ
い
ｃ
ヨ

曜
ヮｏ
や
コ
⊂ヮ準
〓
事
一

い
Ｃ
Ｃ
い
い
ヴ
Ｆ
ｅ
．́
こ

わ
⊂
「
Ｇ
い
⊂
い
Ｃ
に
⊂
Ｆ
“
い
¨
ｐ

ぃ
Ｇ
〓
コ
に

ヮ
〇
や

．ヮ
Ｆ

ｅ
．́

〓

ヮ
フ
ト
ョ
ｒ
℃

コ
α
”
”

に ゥ
７
ド
ョ
ｃ
℃
嘱
″
Ｇ
“

６
。
。
，
６
０
６
６
！
０
０
‐
８
‐υ

Ｕ̈

Ｄ

０

０
‐
６

０
６

６

‐
０

０
‐
８

‐
「）
υ

６
０
０
‐
６
０
６
Ｄ
‐
６
０
‐
Ｅ
‐Ｕ
一Ｕ

６
。
。
‐
８
０
６
８
‐
６
０
‐
８
‐も
Ｕヽ

６
０
０
‐υ
Ｏ
で
υ
‐
６
０
‐
８
‐υ
υ

Ｃ
コ
Ｃ
に
ぃ
Ｃ
Ｃ

鼈
ｅ
ａ
Ｃ

（い
区
に
ｃ
ｔ
Ⅷ

一̈〕
‐
‐
‐

弓

つ
お

（●
は
こ
う
ｏ
ｓ
ｃ
ｃ
ヾ
↑
の
Ｆ
Ｃ

¨
８
↑
ご
ぼ
い
つ

（ｃ
♪
⊂
に
ぃ
ｃ
⊂
¨
⊂
卜
に
ｐ
）

´
ぜ
こ

ド
Ｐ
Ｃ
Ｐ
ご
に
つ

¨
α
Ｃ
Ｐ
Ｐ
∝
つ

´

フ

（選
Ｆ
Ｆ
癌
）

（痣
ｃて
⊂
暮
了
ぜ

だ

Ｏ
ｐ

ｔ

ｏ
ｐ

|

Ｃ
Ｃ
“
‐
Ｏ
ｐ

ａ
ｃ
ド
Ｃ
Ｃ
Ｃ
　
い
３
０
Ｃ
¨
Ｆ
ワ
Ｃ
コ

⊂
Ｐ
♂

⊂
コ
⊂

　́
い
⊂
評
ω
に
コ

の
コ
に
ワ
〇
⊂

¨
´
ヌ
い
己
わ
⊂
Ｆ

】
　
　
　
　
　
　
　
δ

Ｃ
Ｐ
Ｐ
ゆ
ω
´
一

〇
一
ｐ
』

%

Ｏ
Ｃ
ヨ

ワ
〇

⊂

Ｆ
ぃ
に
コ
。
Ｏ
　
Ｇ
諄
Ｃ
Ｆ
Ｃ
Ｃ
ゎ

い
翼

〇

わ

‐
マ5=

ｐ
．こ
こ

署

つ
お

に
Ｃ
Ｃ
Ｏ
Ｃ
・Ｆ

Ｃ
Ｃ
コ
い
詳
い
ｃ
“
ワ
⊂
コ

⊂
”̈
ｅ
ＣＯ・
Ｐ
Ｃい
⊂
〇』ω

（な
に
Ｅ
謂
）

D U υ

潟
⊂
ワ
ω
Ｏ
Ｃ
Ｆ

（「
♪
評
嵩
¨
Ｃ
ｃ
の
Ｆ
心
Ｓ

ｅＣ卜
にｐ
）
ｐ
．い
ｐ

Ю B セ
０

６
６

６
Ｄ
６

い
０
⊂
´
ｃ
い
コ
Ｃ
に
コ
）げヮ甲
ト
ョ
Ｃ鼈
事
Ｐ
Ｃ
コα
コ
ト
Ｃ
Ｃ
い
Ｃ
Ｃ
め
Ｇ
ヨ
ワ
コ
ト
“^
一
Ｃ

．
０

６

（
つ
Ｃ

Ｘ

ｏ
ｏ
も
、６

）

０
０
０
Ｄ^
Ｕ

ワ
Ｃ
Ｇ

⊂

|

|

|

６
０
０
‐
Ｄ
０
６
Ｅ
‐
６
０
‐
８
‐υ
υ

６
。
。
‐
６
。
６
８
‐
６
０
‐
８
‐「，
Ｕ



Ｓ
Ｓ
一
わ
０
調
ド

ワ
Ｃ
Ｏ

０
０
０

セヽ
０
６

０
０
０

遺^
０
６

Ｏ
Ｕ
Ｄ
υ^
Ｏ
υ

０
０
０
．６
６
Ｕ

Ｏ
Ｕ
Ｄ

０ヽ
聡
迫

０
０
υ

七^
遺
８

ク
Ｃ
Ｏ

ワ
Ｃ
Ｏ

０
０
０

６ヽ
■
６

Ｏ
ｕ
Ｕ
．Ｃ
Ｃ
追

ワ
Ｃ
Ｏ

ワ
Ｃ
Ｏ

コ
滉̈奪
“口
叱

ヽ
お

Ｆ
ヨ
コ

Ｏ
Ｓ
Ｃ
Ｃ

評
ワ
コ

（Ｄ
６
Ｘ
０
０
も

６^
）

０
０
０

退ヽ
６

コ
Ｃ

Ｘ

Ｏ
Ｏ
υ
．８

）

０
０
０
ｐヽ
Ｕ

０
遺
ξ

Ｄ^
６

０
遺
Ｅ

Ｄヽ
６

ヮ
軍
卜
〓
に
な
⊂
や
め
い
つ
コ
嘔

ワ
潔
ヽ
ヨ
ｒ
拿

⊂
で
い
い
つ
コ
叱

⊃
６

×

０
０
じ

８ヽ

）

０
０
０

ｐ^
Ｕ

⊃
６

×

０
０
追

８^

）

０
０
０

Ｄヽ
Ｕ

謬
０
に
一コ
叱

ｏ
ｏ
ｏ

ｕ^
ｏ
６

Ｄ
６

× ×

０
０
０
ぃせ
０
６

×

ｏ
ｏ
ｏ

ｕヽ
ｏ
６

（
Ｄ
６

×

Ｏ
Ｄ
ｕ

遺ヽ
８

）

Ｏ
Ｕ
Ｄ
Ｄヽ
ｐ
υ

（Ｄ
６
×
０
０
で

Ｄヽ
８
）

０
０
０

８ヽ
て
８

（Ｄ
Ｃ
＊
Ｏ
Ｄ
Ｏ
Ｕ
Ｕ
）

Ｏ
Ｕ

Ｄ

遺^

Ｄ
Ｕ

（
Ｄ
６

×

０
り
一Ｕ

Ｄ^
８

）

０
０
Ｕ

ｂヽ
ｕ
８

（
Ｄ
６

×

０
退
ｕ

６ヽ
８

）

Ｏ
ｐ
ｕ

⊃ヽ
遺
８

（
Ｄ
６

×

Ｏ
Ｄ
Ｄ

Ｄヽ
６
］

Ｏ
υ
Ю

ｐ^
Ｕ
６

０
０
０
．６
■
６

Ｄ
６

×

（
Ｄ
６

×

０
％
竃

０ヽ
８

）

Ｏ
Ｐ
Ｕ

％ヽ
０
８

Ｏ
Ｕ
ｐ
、０
し
６

０
０
お

ｕ^
Ｃ
８

コ
α
”
い

~3' ―
r) コ
ゞ 、ご

澤
区

．ヌ

´

．
Ｃ
´

．
⊂
´

ヮ́
、
ヮ「

澤
α

ゥ
フ
ト
ョ
ｃ
℃

ヮ
ぃ
学
ｃ
ｃ
い
Ｅ

ｃ
い

８
コ
ω
Ｇ
い
コ
´
が
⊂
ワ
⊂
謬
ヌ

コ

⊂
ワ
コ

⊂

（ヮ一怖
⊂
い
に
⊂
壽
に
ヮい
⊂卜
崚
コ
⊂一プ
）

ワ
Ｇ
⊂

ワ

´
″ヽ
Ｃ
言
Ｃ
ヮ
¨
Ｃ
卜
に
ｐ
Ｄ
Ｃ
電
⊂む
・卜
で
ヽ

淳
ω
ｃぃコ
て
纏̈
い∈Ｃ
Ｃ濯
網

´
一げ
ｐ
め
Ｃ
〓
Ｆ
ワ
“
い
⊂
⊂
⊂
´
Ｏ
Ｃ
コ

∝
ｔヽ
ぃ̈い
Ｃ⊂
´
Ｃ
⊂ヽ
一”

´
己

ｐ
い
Ｃ
〓

謬
Ｚ
い
に
Ｃ
コ
⊂
ワ
⊂
澪
ヌ
ｃ
ｅ
一

∝攀
Ｆ
ヮ纏
戸
や“Ｐ
轟

にぃ
ω
ヮ̈∈や
の
Ｃコ

⊂
弔
下
一
ヮ
⊂
や
の
に
コ

壌
Ｆ
籠
嘔
Ｆ
遍
ｐ
ｏ
”
ｃ ゥ

７
Ｓ
ョ
ｃ
電
事
Ｐ
Ｃ
一

６
０
０
‐
Ｄ
０
６
Ｄ
‐υ

Ｏ
‐
８
‐も
一Ｕ

Ｄ

０

０
‐
Ｄ

０
６

Ｄ

‐
Ｕ

Ｏ
‐
８

‐Ｕ

・Ｕ

６
０
０
‐８
０
Ｄ
Ｅ
‐】９
０
‐Ｅ
‐Ｕ
一Ｕ

６

０

０
‐
６

０
Ｄ

８

‐
「υ
Ｏ
‐
８

‐
υ

Ｕ̈

６
０
０
‐Ｕ
Ｏ
Ｄ
Ｅ
‐υ
Ｏ
‐３
‐Ｕ
Ｕ

６

０

０
‐
Ｃ

Ｏ

Ｄ
Ｕ

‐
Ｕ

Ｏ
‐
８

‐
υ

一Ｕ

６
０
０
‐
８
０
６
８
‐も
０
‐
８
‐追

ｕ̈

６
０
０
‐
６
０
Ｌ
・Ｕ
‐Ｕ
Ｏ
‐
８
‐】つ
ϋコ
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