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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 

องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
อ าเภอมหาชนะชัย จังหวดัยโสธร 

----------------- 

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบ
องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572  
ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงาน   
ให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื ่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง  ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่าจะมี
ต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล           
ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร พิจารณาให้ความเห็นชอบ      
โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
    1.3 มติในที่ประชุม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร ครั้งที่ 8/2569 
เมื่อวันที่  25 สิงหาคม 2569 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2570 - 2572  

1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จึงได้จัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์และ ประโยชน์ที่จะได้รับ   
 ๒.๑ วัตถุประสงค์ จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน           
ที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
    ๒.1.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร สามารถตรวจสอบการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
    ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
    ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ สามารถวางแผนอัตราก าลั งในการบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ เกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล  
ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตราก าลังคน 

ต าแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มีอัตราก าลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหาร 

สร้างขวัญก าลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดท าแผนอัตราก าลัง ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค 

ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล     
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดท าแผนอัตราก าลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการด าเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
น าไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. กรอบแนวคิด ทฤษฎี ขอบเขตความส าคัญและกระบวนการในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
    กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตราก าลัง 
     การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวม
ขององค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนก าลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาท างานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้น ในการก าหนด
กรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

 International Personnel Management Association (IPMA)  ให ้ความหมาย
ของการวางแผนก าลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการก าลังคนในอนาคตว่า มีส่วนต่างของ
ความต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์  ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังใน
อนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

 ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ     
ในการก าหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรร
หาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จาก
บุคลากร    ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

 ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคน  
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการว่าหมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับอุป
สงค์ และอุปทานด้านก าลังคน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะ            
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่ านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ
และต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในคู่มือ   
การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่า การวางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์  
เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า เพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  

 
 



 

-4- 
 

เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตร งตาม        
ที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคน คือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้น
ให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่า การก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้น 
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
  เพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติข้อมูลในอดีต     
มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์น ามาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารก าลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบต าแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่า การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควร
ค านึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี ้
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  เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework)    

มาพิจารณาอัตราก าลังของหน่วยงาน โดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสม
ของอัตราก าลัง ในองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือที่มีอยู่ ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยจะเป็น    
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่    
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึง หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา ทักษะ และประสบการณ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล     
มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล พยาบาลศาสตร สาธารณสุข ทันตสาธารณสุข ฯลฯ จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่ง 
ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหาและบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนในพื้นที่
ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา 
เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ดังนั้น ในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การก าหนดต าแหน่ง เพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้ก าหนดอัตราก าลัง ใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากร ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมา จะเป็นต าแหน่งหัวหน้าฝ่าย หรือกลุ่มงาน 
และต าแหน่งแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานทั่วไป 
ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ การก าหนดในล าดับชั้น
เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละต าแหน่ง
ควรมีเป็นส าคัญ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ น าผลวิเคราะห์การก าหนดอัตราก าลัง มาค านวณ
ภาระค่าใช้จ่าย ซ่ึงประกอบด้วย  

1. เงินเดือน 
2. เงินประจ าต าแหน่ง 
3. เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4. เงินเพิ่มอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพ่ิมพิเศษส าหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจ าต าแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมส าหรับต าแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยน าเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มาค านวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายทั้งต าแหน่งที่มีคนครองและต าแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตราก าลัง ดังนี้ 
1. ต าแหน่งประเภททั่วไป วิชาการ อ านวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองต าแหน่งใช้อัตรา 

เงินเดือนของผู้ครองต าแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่าง ใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้น
ต่ าของต าแหน่งในระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน 

2. ต าแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาค านวณเฉพาะกลุ่มที่  
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองต าแหน่ง     
คูณ 12 เดือน ส่วนต าแหน่งว่างใช้หลักการค านวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ าของ คศ. 1 และขั้นสูงของ คศ. 2        
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ขั้นต่ า คศ.2 และขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

3. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการค านวณ  กลุ่ม 1 – 3  
      4. ต าแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ ใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก    
ในการค านวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจ   
ที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรร  
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  5. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่น ามา
ค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ  แต่ระบุไว้ในแผนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้ทราบจ านวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE 
ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
1. สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
2. มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
3. การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
1. ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
3. การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตราและค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ   
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคน
ที่ ต้ อง ใช้  ส าหรั บการสร้ า งผลลัพธ์ ที่ พึ งประสงค์ ให้ ได้ ตามเป้ าหมาย โดยเน้ นที่ การปฏิบั ติ ง าน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ            
(การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อย    
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ
และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ ก าหนดฝ่าย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับ
หัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
พิจารณาทบทวนว่า การก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน         
มี 7 ส่วนราชการ 1 หน่วยตรวจสอบ ได้แก่ 1. ส านักปลัด 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม          
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6. กองส่งเสริมการเกษตร 7. กองสวัสดิการสังคม 8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรส าคัญที่สามารถผลักดันให้การท างานส าเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการและ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 

 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลัง   
ที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่ง
อัตราก าลังที่เหมาะสมข้ึนทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง      
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนด เพ่ือรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้   

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  
รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 8 ส่วนราชการ/
หน่วยตรวจสอบ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทาง        
ให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
 
 

อบต.บากเรือ

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน พ้ืนที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบึงแก  และ
องค์การบริหารส่วนต าบลม่วง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบทในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการณ์ได้ว่า การเปรียบเทียบ
อัตราก าลัง จะได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบึงแก และ องค์การบริหารส่วนต าบลม่วง ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี ประชากร ขนาด
ใกล้เคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่า การก าหนดอัตราก าลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง มีอัตราก าลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ในเรื่องของการก าหนดต าแหน่ง          
เมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ปริมาณคนที่มีใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที่จะปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบ
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และรับโอน ย้าย และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572       
ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะมีพนักงานส่วนต าบลมาบรรจุตามแผนอัตราก าลัง จากการรับโอน ย้าย การสอบ 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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 3.3  ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
   การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญเป็นประโยชน์

ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล      
การก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับตัว    
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที ท าให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การก าหนดกรอบอัตราก าลังคน จึงมีความส าคัญและ
เป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปญัหาที่องค์การบริหารส่วนต าบล จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่    
ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบล จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล    
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
ก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้น     
ไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรง
ของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบล สามารถที่จะจัดจ านวน ประเภท และระดับ
ทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วนต าบลบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลโดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ  

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO) เนื่องจากการก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ 
อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ คัดเลือก 
การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 
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 3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  
  3.4.๑ แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
   3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตราก าลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
   3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนต าบล และส่ง

คณะท างานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตราก าลัง  
  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการ

พนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร  
  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบล ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ างบประมาณ  

พ.ศ. 2570 - 2572  
  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบล จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอและจังหวัด 

และส่วนราชการในสังกัด  
 ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

วัน เดือน ปี รายการที่ด าเนินการ หมายเหตุ 
มิถุนายน 2569 จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตราก าลัง อปท. ที่มีขนาด ประเภท รายได้
เดียวกัน  

อบต.บึงแก 
อบต.ม่วง 

มิถุนายน – กรกฎาคม 2569 -แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 
- ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 
ภารงาน  อัตราก าลั งที่มีอยู่  และ
พิจารณาปริมาณงานที่เกิดขึ้น เหตุผล
ความส าคัญของการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม 

กรกฎาคม 2569 ส่งร่างแผนอัตราก าลัง ขอความเห็นชอบ  
ก.อบต.จังหวัด ประชุมพิจารณา 

เสนอ ก.อบต.จังหวัดยโสธร 

กันยายน 2569 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง มีผล      
1 ต.ค.69 

1 ตุลาคม 2569 แผนอัตราก าลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต .  ใ ช้ แผน อัตร าก า ลั ง  3  ปี  
ประจ าปี  2570 -2572 ในการ
บริหารงานบุคคล 
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4. สภาพปัญหาความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ 
  จากการส ารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ  

พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพ่ือสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น   
  1. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
   - พัฒนาระบบการคมนาคมขนส่งที่ได้มาตรฐาน 
   - พัฒนาระบบรางระบายน้ าที่ได้มาตรฐาน 
   - พัฒนาระบบไฟฟ้า ประปา รองรับการขยายตัวของชุมชม 
  2. การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   - ส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมแก่ประชาชน 
   - ส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความเข้มแข็ง 
   - ส่งเสริมการป้องกัน ดูแลรักษาสุขภาพแก่ประชาชน 
   - ส่งเสริมการเรียน การสอนในระดับท้องถิ่น 
  3.  การพัฒนาจัดระเบียบชุมชน/สังคมและความสงบเรียบร้อย 
   - ส่งเสริมความรู้เรื่องประชาธิปไตย สิทธิหน้าที่และกฎหมายแก่ประชาชน 
   - ส่งเสริมและบูรณาการระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยของต าบล 
   - ส่งเสริมระบบการตรวจสอบการท างานภาครัฐ  โดยภาคประชาชน 
   - ส่งเสริมการบูรณาการ การท างานของทุกภาคส่วน     
  4. การพัฒนาการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
   - ส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   - ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประเพณีวิถีอีสาน 
   - ยกระดับและพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพ้ืนฐานการท่องเที่ยวและการบริการ 
 5. การพัฒนาและบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ าอย่างบูรณาการ 
  - เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - บริหารจัดการทรัพยากรป้าไม้ อิน และน้ า โดยการส่วนร่วมของประชาชน 
  - ส่งเสริมให้ชุมชนปลอดมลภาวะ 

6. การพัฒนาศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
   - อนุรักษ์ ฟื้นฟู ส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  
     และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   - ส่งเสริมการเรียนรู้ การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา 
     ท้องถิ่นในชุมชน 
 - ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและ 

     ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 
 
 



 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครัฐ

ขัน้ที่ 3

เก็บข้อมลู ยทุธศาสตร์ 
ภารกิจสว่นราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บข้อมลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอปุสงค์
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอปุทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของสว่น
ราชการ
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 7. การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  - บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพและการเพ่ิมประสิทธิภาพ มีทักษะในการ  
        ปฏิบัติงาน 
  - ส่งเสริมให้มีเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
  - ส่งเสริมการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนด้วยระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 การวิเคราะห์อัตราก าลังคนขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนจาก
คู่มือวิเคราะห์อัตราก าลังของส่วนราชการของส านักงานพัฒนาระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทน ส านักงาน ก.พ.   
น ามาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ต าแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
ใช้หลักบันได 8 ขั้น 

การวิเคราะห์อัตราก าลังคนในองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ แบบบันได 8 ขั้น 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี              
เพื่อพิจารณากรอบอัตราก าลังของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย     
   1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    คณะกรรมการ  
 3. ผู้อ านวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
 4. ผู้อ านวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
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 6. ผู้อ านวยการสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
 7. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
 8. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร   คณะกรรมการ 
 9. หัวหน้าส านักปลัด     คณะกรรมการ/เลขานุการ 
 10. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

 2. ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3. ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหนง และระดับต าแหนงใหเหมาะสมกับภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 

 ๔. ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ โดยให้หัวหน้าส่วนราชการ
เข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและอ านาจหน้าที่    
ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการและพนักงานส่วนต าบลในองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕. ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจ้าง จ านวนต าแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ หน้าที่  
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

 ๖. จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินร้อยละสี่สิบ
ของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารก าลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จัดท าตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดยโสธร เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  25 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ใช้หลักการด าเนินการควบคู่กับหนังสือส านักงาน 
ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว54 ลงวันที่ 25 พฤษภาคม 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
มีหลักในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแ วดล้อมที่ดี 
มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพ การดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า  
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ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้า น     
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับ งบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัด 
การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพื ่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ และต้อง สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มีพ้ืนที่ถนน รางระบายน้ า ได้มาตรฐานเพ่ิมขึ้นและ

การบ ารุงรักษา 
ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต ประชาชนมีคุณภาพที่ดี ชุมชนเข้มแข็งและสังคม     

มีความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาจัดระเบียบชุมชน/สังคม
และความสงบเรียบร้อย 

ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน      
มีความม่ันคงและสงบสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาการวางแผนการส่งเสริม
การลงทุนพาณิชยกรรม และ การท่องเที่ยว 

ประชาชนมีอาชีพ และมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและบริหารจัดการและ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมชุมชนอย่างมีความสุข
และปกติสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคลากรของ อปท.มีการพัฒนาศักยภาพ และการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และมีวัสดุ  ครุภัณฑ์  เทคโนโลยี          
ที่ ทั นสมั ยมา ใช้ ในการบริ หารจั ดการอย่ า งมี
ประสิทธิภาพ  

บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มียุทธศาสตร์ในการก าหนดทิศทางในการบริหาร
จัดการในองค์กรแล้ว จึงด าเนินการก าหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงาน เพ่ือที่จะให้คณะกรรมการ
ร่วมกันพิจารณาว่าในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
จะก าหนดต าแหน่งใด เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ  
มีอัตราก าลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจ าเป็น
เพ่ือที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยต าแหน่งในกรณีต าแหน่งว่าง นั้น เพ่ือรองรับการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ   
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การจัดอัตราก าลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ต าแหน่งที่ก าหนดตามกรอบ

ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

มีพ้ืนที่ถนน รางระบายน้ า ได้มาตรฐาน
เพ่ิมข้ึนและการบ ารุงรักษา 

ส านักปลัด 
กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

ประชาชนมีคุณภาพที่ดี ชุมชนเข้มแข็ง
และสังคม มีความสงบเรียบร้อย 

กองสวัสดิการสังคม 
กองส่งเสริมการเกษตร 
กองการศึกษา ฯ 
กองสาธารณสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาจัดระเบียบ
ชุมชน/สังคมและความสงบเรียบร้อย 

ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน มีความม่ันคงและสงบสุข 

ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การพัฒนาการวาง
แผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม 
และการท่องเที่ยว 

ประชาชนมีอาชีพ และมีรายได้เพ่ิมข้ึน กองการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาและบริหาร
จั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับ
การอนุรักษ ์ฟ้ืนฟูเพ่ิมข้ึน 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ส านักปลัด 

ยุทธศาสตร์ที ่6การพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมชุมชน
อย่างมีความสุขและปกติสุข 

กองสวัสดิการสังคม 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 การพัฒนาการบริหาร
จัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

บุคล ากรของ  อปท .มี การ พัฒนา
ศักยภาพ และการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และมี วัสดุ  ครุภัณฑ์  เทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาใช้ในการบริหารจัดการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  

ส านักปลัด 
ทุกส่วนราชการ 

บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการท างานจริง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบก าหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตราก าลังของบุคลากร
ในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   

 

บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์ก าลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตราก าลังที่ใช้ คือ 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มีภารกิจ
ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ด้านสวัสดิการสังคม ด้านการส่งเสริมการเกษตร ที่เพ่ิมขึ้นจากเดิม เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมขึ้นในอนาคต เพ่ือรองรับภารกิจ/ปริมาณงานที่มีมากขึ้น 
ทั้งนี้ ต้องค านึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลร่วมด้วย 
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บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานก าลังคน 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2572 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

จากแผนภูมิ การเกษียณอายุราชการของบุคลากรในแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2570 - 2572 
และแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2567-2569  

พบว่า บุคลากรที่จะเกษียณในระยะเวลาแผนอัตราก าลัง 3 ปี 2567-2569 (ปี 2569) จ านวน 
 1 ราย และเกษียณใน 3 ปี (ปี 2570-2572) จ านวน 3 ราย นี้ ส าหรับสายงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ต าบลบากเรือ มีวางแผนเกี่ยวกับการเตรียมการรองรับคนเกษียณไว้ ดังนี้ 
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1. ส าหรับสายงานผู้บริหารซึ่งเป็นสายงานที่ส าคัญ ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหาร

ส่วนต าบลบากเรือ จะเตรียมการด าเนินการสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพ่ือมาด ารงต าแหน่งดังกล่าว 
เพ่ือให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่เกษียณใน 1 ตุลาคม ของปีที่เกษียณ ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์
ก าหนด  

2. หากไม่สามารถด าเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จะสรรหาคนมา
ด ารงต าแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดยโสธร) ภายหลังจากต าแหน่งว่าง ใน 60 วัน (รวมข้อ 1 และ ข้อ 2       
ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ไม่สามารถด าเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จะรายงานต าแหน่งผู ้บริหารว่างขอใช้บัญชีจากคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบลหรือบัญชีของจังหวัดแล้วแต่กรณี 
บันไดขั้นที่ 7 การก าหนดจ านวน/สายงานและประเภทต าแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ใช้การวางกรอบอัตราก าลัง     
ให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว ทาง  
การบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ัง ยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบ       
ให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ดังนี้ 

 พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ ความสามารถ และทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น   
ก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด รองปลัด 
- สายงานอ านวยการท้องถิ่นได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่ วนต าบลบากเรือ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
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 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดท าแผนอัตราก าลังของส่วนราชการ 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 
ใช้การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่า องค์การบริหารส่วนต าบล 
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร 
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ        
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 อีกทั้งองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ 
เพ่ือน ามาใช้ในการก าหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก  
5. ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบ ารุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การก าหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย

(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่ง เสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น การก าหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ ส านักปลัด  กองสวัสดิการสังคม 
 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และความสงบเรียบร้อย       
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติ     

ของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย         

ของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 
 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การก าหนด
ส่วนราชการรองรับภารกิจเป็นการประสานงาน
การปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วนราชการ คือ 
กองช่าง และส านักปลัด  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
-21- 

 

ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ   

การท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  

(มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความเป็นอยู่
ของประชาชน ดังนั้นการก าหนดส่วน
ราชการรองรับด้านนี้ มีการประสานการ
ปฏิบัติงานระหว่าง 2 ส่วนราชการคือ   
กองคลัง  ส านักปลัด กองสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุ งรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ 
รวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้น   
การก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 
 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
ก าหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ   
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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ภารกิจ ก าหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
7. ด้านการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น           

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการ

พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร

งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการก าหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกส่วน
ราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบากเรือ  

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล  จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
6. ภารกิจหลักและภารกจิรองที่ องคก์ารบริหารส่วนต าบลบากเรือ ด าเนินการ ดังนี้ 

ภารกิจ การก าหนดส่วนราชการรองรับ 
กับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

 
1. ส านักปลัด 
2. กองช่าง 
3. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4. กองสวัสดิการสังคม 

ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1. ทุกส่วนราชการ 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง   
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า 
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควร
น ามาพิจารณา  2 ส่วน ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคลองค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์

หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกแต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ (ระดับตัวบุคลากร) 
จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ 
    และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
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โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิด 
    ความร่วมมือในการท างานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ       
    การท างานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พ้ืนที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ     
    การท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า 
    ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้ 
   จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 
    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต.ท าให้รู้  
    สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท 
     เพ่ิมขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท 
    ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์ 
    แบบเครือญาติในชุมชน การ  ด าเนินการทางวินัยเป็นไป 
    ได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี 
    จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ 
    ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  จ านวน 
    ประชากร และภารกิจ 

สรุปปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ ต าแหน่งในส่วนราชการ และแนวทางการแก้ไขปัญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น 
โดยจุดเน้น คือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น  
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ทั้ ง นี้  อ ง ค์ ก า ร บริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติ     
ทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไร  เพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะห์อัตราก าลังคนที่มี และท่ีขาด เพ่ือใช้ส าหรับการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น รวมถึง
ใช้ส าหรับปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มีอัตราก าลังที่เหมาะสมระหว่างคนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาใน

อนาคต 

ส านักปลัด 
มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับ งานบริหารด้านงานบริหารทั่วไป 
งานเลขานุการ งานนโยบายและแผน ในฐานะหัวหน้า
หน่วยงาน หัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกอง หัวหน้าหน่วยงาน
เทียบเท่ากอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งมีลักษณะงานที่
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารและควบคุมงานด้านการบริหาร
ทั่วไปและงานเลขานุการ เช่น ติดต่อนัดหมาย จัดงาน รับรอง
และงานพิธีต่าง  ๆเตรียมเรื่องและเตรียมการส าหรับการ ประชุม  
จดบันทึกและเรียบเรียงรายงานการประชุมทาง วิชาการและ
รายงานอื่น ๆ การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ประสานแผน
ประมวลแผน พิจารณาเสนอแนะ เพ่ือประกอบการก าหนด
นโยบาย จัดท าแผนหรือโครงการ ติดตามประเมินผล 
การด าเนินงานตามแผน โครงการต่าง ๆ ติดต่อกับหน่วยงาน
และบุคคลต่าง ๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ติดตาม
ผลการปฏิบัติตามมติที ่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตาม
ค าสั่งหัวหน้าส่วนราชการ หรือมีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ
เกี่ยวกับการควบคุม และการบริหารงานหลายด้านด้วยกัน 
เช่น งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งานนิติการ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบายและแผน งานรักษา
ความสงบเรียบร้อย งานจัดระบบงาน งานการเงินการบัญชี 
งานพัสดุ งานจัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานระเบียบ
แบบแผน งานรวบรวมข้อมูลสถิติ งานสัญญา เป็นต้น และ
ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องรวมทั้งงานราชการที่มิได้ ก าหนดให้
เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยเฉพาะ  
 

 
องค์กรยังขาดบุคลากร
ที่ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน 
ในต าแหน่ง นิติกร  

 
ต า แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบากเรือ ใช้
วิ ธี ก า ร โ อน  ย้ า ย 
เพ่ือแก้ไขปัญหาใน
ปัจจุบัน 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /

ภารกิจงานปัจจุบัน 
ปัญหาที่เกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองคลัง 
หน้าที่และความรับผิดชอบหลัก  ปฏิบัติ งานทางด้าน
บริหารงานคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย วางแผน 
ควบคุม มอบหมายงาน ตรวจสอบ ประเมินผลและรับผิดชอบ
การปฏิบัติงานทางด้านการบริหารงานคลังหลายด้าน เช่น 
งานการคลัง งานการเงิน และบัญชีงานการจัดเก็บรายได้ 
งานรวบรวมข้อมูลสถิติและวิเคราะห์งบประมาณ งานพัสดุ 
งานธุรการ งานการจัดการ เงินกู้ งานจัดระบบงาน งาน
บริหารงานบุคคล งานตรวจสอบเกี่ยวกับการเบิกจ่าย 
ปฏิบัติงานเกี ่ยวกับการเสนอแนะและให้ค าปรึกษา
แนะน า การท าความเห็นและสรุปรายงาน ด าเนินการ
เกี่ยวกับการอนุญาตที่เป็นอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานการคลัง 
เก็บรักษาทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่ เกี่ยวข้องหรือที่ ได้รับมอบหมาย 

 

ปี 2569 ผู้อ านวยการ
กองคลั ง  เกษียณอายุ
ราชการ และสายงานทั่วไป
ต าแหน่ง เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีและ
ส า ย ง า น วิ ช า ก า ร 
ต าแหน่ ง  นั กวิ ชาการ
พัสดุว่าง ไม่มีคนท างาน 
เป็นต าแหน่งว่าง ท าให้
ขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 

ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลบากเรือ 
ใช้วิธีการโอน ย้าย เ พ่ือ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน 

กองช่าง 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบทางด้านบริหารงานช่าง       
ในฐานะหัวหน้า หน่วยงานหัวหน้าหน่วยงานที่เป็นกองหรือ
ส่วน หัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองหรือส่วน หัวหน้า
หน่วยงานที่ สูงกว่ากอง หรือหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารควบคุมให้ค าปรึกษาและ 
ตรวจสอบงานด้านช่างต่างๆ เช่น งานช่างโยธา งานด้าน
ไฟฟ้าและแสงสว่างสาธารณะ งานสวนสาธารณะ งานช่าง
ก่อสร้าง งานช่างส ารวจ งานช่างรังวัด งานช่างเขียนแบบ 
งานช่างเทคนิคงานช่างโลหะ งานช่าง เครื่องยนต์ งานช่าง
เครื่องกล เป็นต้น นอกจากนั้นยังต้องวางแผน ออกแบบ
และควบคุมงานสถาปัตยกรรม งานวิศวกรรมและงาน
ก่อสร้ างต่ างๆ ซึ่ งต าแหน่ งต่ างๆ เหล่ านี้  มีลักษณะที่
จ าเป็นต้องใช้ผู้มีความรู้ความช านาญ ในวิชาช่าง วิชาการทาง
วิศวกรรมและสถาปัตยกรรม และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง  

 
พนักงานส่วนต าบลสาย
ทั่วไป ต าแหน่ง นายช่าง
ไฟฟ้า ไม่มีคนครอง เป็น
ต าแหน่งว่าง ท าให้ขาด
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าว 

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลบากเรือ
ใ ช้ วิ ธี ก า ร โ อ น  ย้ า ย
พนักงานส่วนต าบลหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /
ภารกิจงานปัจจุบัน 

ปัญหาที่เกิดขึ้น 
แนวทางในการแก้ไข

ปัญหาในอนาคต 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการริหารจัดการ
การศึกษา การพัฒนางานวิชาการและระบบสารสนเทศ     
การประกันคุณภาพการศึกษา การบริหารงานบุคคล การ
บริหารการเงินและงบประมาณ การประสานงาน การก ากับ 
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ตลอดจนการพัฒนา
กิจกรรมเด็กและเยาวชน หน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงาน
การบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษา
ตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา      
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษาและอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ด้านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งาน
การศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ ์งานเครือข่ายทางการศึกษา                      
งานศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการ
ศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของงานการกีฬาและนันทนาการ งาน
กิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือ
การศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 
พนักงานส่ วนต าบล 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการ
กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม ยังไม่มี
คนครอง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2 5 5 6 ท า ใ ห้ ข า ด
บุ คล าก รที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 
ต า แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง 
องค์การบริหารส่วน
ต าบลบากเรือขอใช้
บั ญ ชี ส อ บ แ ข่ ง ขั น 
ของ กสถ. 
. 

กองส่งเสริมการเกษตร 
มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริมพัฒนา  และ
การจัดการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพทาง
เกษตรกรรม การจัดหาและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า  การพัฒนา
ระบบชลประทาน  การส่งเสริมการผลิต  และการใช้ปุ๋ย
อย่างถูกวิธี จัดหาวิทยากร ตลอดจนเทคโนโลยีการผลิต
สมัยใหม่เพื่อเพิ่มผลผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกร และ
งานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง และท่ีได้รับมอบหมาย 

 

กองส่งเสริมการเกษตร
ไม่มีพนักงานส่วนต าบล
ประเภททั่วไป/วิชาการ 
เพ่ือช่วยเหลืองานด้าน
การเกษตร ท าให้ขาด
บุ คล าก รที่ มี ค ว าม รู้
ความสามารถในงาน
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 

มีจ าเป็นต้องก าหนด
ต าแหน่ งเพ่ิมในแผน
อั ต ร า ก า ลั ง  3  ปี  
ประเภททั่วไป/ประเภท
วิชาการ เพ่ือรองรับ
ภารกิจ ประกอบกับการ
เกษียณอายุราชการ    
ปี  2 5 7 1  ข อ ง
พนักงานส่วนต าบล 
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โครงสร้างส่วนราชการ /อัตราก าลัง /อ านาจหน้าที่ /

ภารกิจงานปัจจุบัน 
ปัญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแก้ไข
ปัญหาในอนาคต 

กองสวัสดิการสังคม 
มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวกับการสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการ
และพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี         
การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การจัดให้มีและ
สนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การให้ค าปรึกษา แนะน าให้
ตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคมและงานอื่น ๆ        ที่
เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

 

กองสวั สดิ การสั งคมไม่ มี
พนักงานส่วนต าบลประเภท
ทั่วไป/วิชาการ เพ่ือช่วยเหลือ
งานด้านสวัสดิการสังคม ท าให้
ขาดบุ คลากรที่ มี ความรู้
ความสามารถในงานดังกล่าวเพ่ือ
ปฏิบัติงาน  

 

มีจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมในแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประเภททั่ ว ไป/ประเภท
วิชาการ  เพ่ือรองรับภารกิจ 
ประกอบกับการเกษียณอายุ
ราชการ  ปี  2573 ของ
พนักงานส่วนต าบล 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
มี อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อมงานสุขาภิบาลทั่วไป งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน
ประกอบการ งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่ งแวดล้อม             
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานอนามัยชุมชน  งานป้องกัน
ยาเสพติด งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ งานรักษาความ
สะอาด งานก าจัดขยะและน้ าเสีย งานส่งเสริมและเผยแพร่และ     
งานอ่ืน  ๆที่เกี่ยวกับการให้บริการด้านสาธารณสุข งานสัตว์แพทย์ 

 
พ นั ก ง า น ส่ ว น ต า บ ล 
ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกอง
ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่ งแวดล้อม  ยั ง ไม่มี คน
ครอง ท าให้ขาดบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถใน
งานดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 
ต าแหน่ งที่ ว่ า ง  องค์ การ
บริหารส่วนต าบลบากเรือ
ขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน ของ 
กสถ.และจ าเป็นต้องก าหนด
ต า แ ห น่ ง เ พ่ิ ม ใ น แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี  ประเภท
ทั่วไป/ประเภทวิชาการ  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
อ านาจหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดท าแผนการตรวจสอบ
ภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของ
เอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบ
การสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน 
งานตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
งานวิเคราะห์และประเมิน ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าใน
การใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุม
ภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน      
งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติ งานแก่หน่วยรับตรวจและผู้ เกี่ยวข้อง        
รวมถึงงานอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย  

 
พนักงานส่วนต าบลต าแห่ง 
นั ก วิ ช า การตร วจสอบ
ภายใน เป็นต าแหน่งว่าง ไม่
มี ค น ค ร อ ง ท า ใ ห้ ข า ด
บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ง า น
ดังกล่าวเพ่ือปฏิบัติงาน  

 
- ต าแหน่งที่ว่าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลบากเรือ
ขอใช้บัญชี สอบแข่งขัน ของ 
กสถ.  
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 8.1 การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
       องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว 
โดยก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ และในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ     
ที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น  อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะต่อไป 
เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไปโดยเริ่มแรกก าหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้      

โครงสร้างเดิม อบต.บากเรือ โครงสร้างใหม่ อบต.บากเรือ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัด  
    1.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 4 งาน  ดังนี้ 
    ๑.1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.1.2 งานกิจการสภา อบต. 
    ๑.1.3 งานบริหารทั่วไป 
    1.1.4 งานนิติการ 
    1.2 กลุ่มงานอ านวยการ 
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 2 งาน  ดังนี้ 
    ๑.๒.1 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    1.2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ส านักปลัด  
    1.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 4 งาน  ดังนี้ 
    ๑.1.1 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.1.2 งานกิจการสภา อบต. 
    ๑.1.3 งานบริหารทั่วไป 
    1.1.4 งานนิติการ 
    1.2 กลุ่มงานอ านวยการ 
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 2 งาน  ดังนี้ 
    ๑.๒.1 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
    1.2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2. กองคลัง   
     2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น) ม ี2 งาน ดังนี้ 
     2.1.1 งานการเงิน 
     2.1.2 งานบัญชี 
     2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้  
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 2 งาน ดังนี้     
     2.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

2.2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง   
     2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น) มี 2 งาน ดังนี้ 
     2.1.1 งานการเงิน 
     2.1.2 งานบัญชี 
     2.2 กลุ่มงานพัฒนารายได้  
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 2 งาน ดังนี้     
     2.2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 

2.2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานผังเมือง 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานผังเมือง 
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โครงสร้างเดิม อบต.บากเรือ 
 

โครงสร้างใหม่ อบต.บากเรือ หมายเหตุ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    4.3 งานรักษาความสะอาด 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข       
    4.3 งานรักษาความสะอาด 

 

5.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
    5.1 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
    5.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    5.3 งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
 

5.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
    5.1 งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 
    5.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
    5.3 งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 
 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 
    6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
    6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

6. กองสวัสดิการสังคม 
    6.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
    6.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
    6.3 งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
 

 

7. กองส่งเสริมการเกษตร 
    7.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
    7.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

7. กองส่งเสริมการเกษตร 
    7.1 งานส่งเสริมการเกษตร 
    7.2 งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
 

 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน  
    8.1 งานตรวจสอบภายใน 
 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน  
    8.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี  2570-2572 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 
3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

ส านักปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นักจัดการงานทั่วไปช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ภารโรง  1 1 1 1 - - - ว่าง 
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
คนงาน 2 2 2 2 - - - ไม่ว่าง 

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

นักวิชาการจัดเก็บรายไดช้ านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 
3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองชา่ง (นักบริหารงานชา่ง ระดบัตน้)   1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
นายช่างไฟฟา้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสุข  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านปอแดง         

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - - ไม่ว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบากเรือ         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 2 2 2 2 - - - ไม่ว่าง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนผึ้ง         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่าง 
ครู 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - ว่าง 
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอตัราต าแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง

ระยะเวลา 
3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม / ลด 

หมาย
เหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
กองสวัสดิการสังคม (011)         

ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ไม่ว่าง 
 

พนักงานจ้างทั่วไป          
คนงาน 1 1 1 1 - - - ไม่วา่ง 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - ว่าง 

กองส่งเสริมการเกษตร(14)         
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดบัต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ไม่วา่ง 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานเคร่ืองสูบน้ า 1 1 1 1 - - - ไม่ว่าง 
รวม 49 49 49 49 - - -  
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

 
 

 
 
  
 
 
   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
 

1. กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี  
   (ระดับช านาญการพเิศษ) มี 4 งาน 
   1.1 งานการเจ้าหน้าท่ี 
   1.2 งานกิจการสภา อบต. 
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานบริหารทั่วไป 
2. กลุ่มงานอ านวยการ 
   (ระดับช านาญการพิเศษ) มี 2 งาน 
   2.1. งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ  
   2.2 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1. งานส่งเสริมกิจการโรงเรยีน 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3. งานส่งเสริมการศึกษา
และวัฒนธรรม 
 

 

1 . ฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น)  มี 2 งาน 
  1.1 งานการเงิน 
  1.2 งานบัญช ี
2. กลุ่มงานพัฒนารายได้  
(ระดับช านาญการพิเศษ) มี 2 งาน 
  2.1 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  2.2 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ      
 

1. งานสวั สดิ การและ
พัฒนาชุมชน 
2. งานสังคมสงเคราะห์ 
3. งานส่งเสริมอาชีพ
และพัฒนาสตร ี

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

 

1.งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
2.งานส่งเสริมสุขภาพและ 
   สาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
 

 

ส านักปลดั อบต.(01) 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

 

กองคลัง(04) 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดับตน้) 

 

กองช่าง(05) 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06) 
(นกับรหิารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม ระดับตน้ )  
 

กองสวัสดกิารสังคม(11) 
(นกับรหิารงานสวัสดกิาร

สังคมระดบัตน้) 
 

กองส่งเสรมิการเกษตร(14) 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

1. งานส่งเสริมการเกษตร 
2. งานส่งเสริมปศสุัตว ์
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)  
(นกับรหิารงานการศกึษา  

ระดบัตน้) 
 

 - งานตรวจสอบภายใน  
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ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน - 1 - 1 1 2 - - 1 - 2 4 12 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง 

 

     งานบริหารทั่วไป 

กลุ่มงานการเจ้าหน้าท่ี 
(ระดับช านาญการพิเศษ) 

   งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

   งานการเจ้าหน้าท่ี      งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักจัดการงานทั่วไป 
  ช านาญการพิเศษ (1)   
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
พนกังานจ้างทั่วไป 
- ภารโรง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 
- คนงาน (2) 
  

พนักงานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการพิเศษ (1)  
  
  
  
  

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     
  ปก./ชก. (1) 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ชง. (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย (1) 

  

งานกิจการสภา อบต.    งานนิติการ 

พนักงานส่วนต าบล 
- นิติกร ปก./ชก. (1)  

กลุ่มงานอ านวยการ 
(ระดับช านาญการพิเศษ) 

- 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง ส านักปลัด 
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ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 

ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 
จ านวน 2 - - 1 1 1 - 1 - - 1 - 7 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  
  ปง./ชง.  (1) 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
ช านาญการพิเศษ  (1) 
 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (1) 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1)  

กลุ่มงานพัฒนารายได้ 
(ระดับช านาญการพิเศษ) 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 

 

    งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้    งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ    งานการเงิน    งานบัญชี 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองคลัง  
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ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน 1 - - - - - - 2 - - 2 - 5 

 
 

งานก่อสร้าง งานประสานสาธารณูปโภค งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานผังเมือง 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา ชง. (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา  (1)  
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างไฟฟ้า ปง./ชง. (1)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา  (1) 
 

- 
 

- 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองช่าง  
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ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน 1 - - - 1 - - - - - - - 2 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  งานรักษาความสะอาด  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข  

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข ชก. (1)  
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
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ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป คร ู พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. วิทยฐานะครู 

ช านาญการพิเศษ 
วิทยฐานะครู
ช านาญการ 

ไม่มีวิทย
ฐานะ 

จ านวน 4 - - 1  - - - - - - 3 2 4 1 15 

      

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 

  

งานส่งเสริมกิจการโรงเรียน 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการศึกษา ปก. (1)  
 
 
 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

พนักงานครู 
-  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (3) 
-  ครู (5)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (4) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
-  ผู้ดูแลเด็ก  (1) 

งานส่งเสริมการศึกษาและวัฒนธรรม 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

- 
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งานสังคมสงเคราะห์  
  

    
 
 

   
 

 
 

 
 

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน 1 - - - - - - - - - - 1 2 

     

พนักงานจ้างทั่วไป 
 - คนงาน (1) 
 
 
 
 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองสวัสดิการสังคม 
 

นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  

 

งานสังคมสงเคราะห์  

 

งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี  

 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 

-  
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                   พนักงานจ้างตามภารกิจ 
                 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร (1) 
                   พนักงานจ้างทั่วไป  
                - คนงานเครื่องสูบน้ า (1) 
 

 
 

  

ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน 1 - - - - - - - - - 1 1 3 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น 

 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง กองส่งเสริมการเกษตร 
 

งานส่งเสริมการเกษตร 

 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 



 

 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) 
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ระดับ อ านวยการ วิชาการ ประเภททั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ชช. ปง. ชง. อส. 

จ านวน - - - 1 - - - - - - - - 1 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ก าหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนต าบลในสังกัด                
ทุกระดับ โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ
มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไป   
ในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ  
ที่จ าเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาลแห่งรัฐ คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 
  1. เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน   มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 
โปร่งใสในการท างาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการท างานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการท างานที่ต้องเข้าใจประชาชน
เป็นหลัก ท างานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการ
และตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นส าคัญ การอ านวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาส
ตอบโจทย์ การท างานร่ วมกั น   องค์ การบริ หารส่ วนต าบลบากเรื อ  มุ่ ง เน้ น ให้ ประชาชนใช้ ระบบ
ดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชน
ใช้บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์ของ
หน่วยงานด้วย 
  3. องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น 
และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ที่ทันสมัย 
และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและงบประมาณในการจ้างอัตราก าลังเพ่ิม เพ่ือสนับสนุนงาน      
ในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 
  4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ จะยึดถือ
ปฏิบัติการด าเนินการตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่  นร 1013.4/42 ลงวันที่   5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 
Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
  ทั้งนี้ ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
ก าหนดให้ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนาอาจใช้
วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบ
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชน
และท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติราชการ เช่น   
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- การบริหารโครงการ การให้บริการ 
   - การวิจัย 

 - ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 - การเขียนหนังสือราชการ 
 - การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

  ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือเล็งเห็นว่า           
มีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่าบุคลากรที่มาด ารงต าแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความส าคัญและจ าเป็น
อย่างยิ่ง ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนต าบลทุกคนที่พึงมี  
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบากเรือ ประกอบด้วย 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
- การบริการเป็นเลิศ 
- การท างานเป็นทีม 

 13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้ก าหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระท าผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ที่สร้างความโปร่งใส 
มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการท างานด้านต่าง ๆ 
  3. ท าให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อ านาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามล าดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน   
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  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลบากเรือ เพ่ือให้พนักงานและลูกจ้าง   
มีหน้าที่ด าเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อ านวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ยังก าหนด

ค่านิยมร่วมส าหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ
ควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืน ๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
เป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบากเรือ ได้ก าหนดแนวนโยบายการก ากับดูแลเพื่อที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม  
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